
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบ พ.ศ. 2567 

 1. นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง                  

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจ าปี 
2567 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ  
หน่วยงานด าเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพื่อเป็นเครื่องมือส ำคัญใน 

กำรตรวจสอบกำรใช้ต ำแหน่ง
ขององค์กำรบริหำรส่วนตำบล 
ให้เป็นไปอย่ำงคุ้มค่ำ มี
ประสิทธิภำพและเกิด
ประสิทธิผล ตลอดจนเพื่อ
ควบคุมภำระค่ใช้จ่ำย 

ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 

๑) กำรปรับปรุงแผน
อัตรำก ำลัง  
๓ ปี ประจ ำปี
งบประมำณ 

พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ก.อบต.จ.นม. 
มีมติเห็นชอบ 

ให้ประกำศใช ้

แผนอัตรำก ำลัง  
๓ ป ี

1 ครั้ง ไม่ใช้
งบประมำณ 

            - งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ส ำนัก
ปลัด อบต. 

  รวม 1 ครั้ง -              
 
   2. นโยบายด้านการสรรหา บรรจุ และแต่งต้ังบุคลากร 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจ าปี 
2567 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ  
หน่วยงานด าเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพื่อสรรหำบุคคลมำด ำรง
ต ำแหน่งตำมระเบียบหลักเกณฑ์
ที่ก ำหนด 

๑) สรรหำบุคลำกร 
สำยงำนผู้บริหำรและ
สำยงำนผู้ปฏบิัติที่ว่ำง 
โดยวธิีกำรบรรจุ
แต่งต้ังกำรรับโอน 
กำรย้ำย กำรคัดเลือก 
ฯลฯ 

 

๑) หน่วยงำนได้ 
บุคลำกรที่มี
ควำมรู้
ควำมสำมำรถมำ
ด ำรงต ำแหน่ง
ครบตำมแผน 

อัตรำก ำลัง ๓ ป ี

 

2 ครั้ง ไม่ใช้
งบประมำณ 

            - งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ส ำนัก
ปลัด อบต. 

 ๒) สรรหำพนักงำน
จ้ำง โดยยึดหลัก
สมรรถนะ ควำมเท่ำ
เทียมในโอกำสและ
ประโยชน์ของทำง 
รำชกำรเป็นส ำคัญ 

 

๒) กระบวนกำร
ท ำงำนเป็นไป
ตำมระเบียบ 
หลักเกณฑ์ท่ี 

ก ำหนด 

1 ครั้ง ไม่ใช้
งบประมำณ 

            - งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ส ำนัก
ปลัด อบต. 

  รวม 3 ครั้ง -              



         

 3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคคลกร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ                  

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจ าปี 
2567 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ  
หน่วยงานด าเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพื่อให้พนักงำนส่วนต ำบล 
พนักงำนจ้ำงทุกคนและ 

ทุกต ำแหน่งตำมแผนอัตรำก ำลัง
ขององค์กำรบริหำรส่วน 

ต ำบลบ้ำนแปรง ได้มีควำมรู้
พื้นฐำนในกำรปฏบิัติรำชกำร 
ได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะ
เกี่ยวกบังำนในหน้ำที่ที่
รับผิดชอบมีควำมรู้ และเกิด
ทักษะเฉพำะของงำน ในแต่ละ 

ต ำแหน่ง มีคุณธรรมและ 

จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน 
รวมถึงกำรส่งเสริมกำรใช้
เทคโนโลยีสำรสนเทศ กำร
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ทั้งในระบบ 

และนอกระบบ 

๑) จัดท ำแผนพัฒนำ 
ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒) ส่งบุคลำกรเข้ำรับ 

กำรฝึกอบรมตำม 

แผนพัฒนำบุคลำกร 

ร้อยละของ
บุคลำกรที่เข้ำรับ
กำรฝึกอบรม 

ในปีงบประมำณ 

๒๕๖๗ 

(ร้อยละ ๑๐๐) 

38 คน 

 

 

38 คน 

40,000 

 

 

300,000 

 

 

 

 

           - งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ส ำนัก
ปลัด อบต. 
- สถำบันกำรศึกษำ
ให้บริกำรวิชำกำร 
- กรมส่งเสริมกำรปกครอง
ท้องถิ่น 

  รวม 76 คน 340,000              

 



 

 

 4. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน                  

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจ าปี 
2567 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ  
หน่วยงานด าเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพื่อให้บุคลำกรในหน่วยงำน
ได้รับสิทธิสวัสดิกำรต่ำงๆ 

ตำมที่พึงมีพึงได้มีควำมพึงพอใจ 

และเสริมแรงจูงใจในกำรท ำงำน 
รวมถึงมีกำรประเมินควำม 

พึงพอใจต่อกำรบริหำรงำนของ 
หน่วยงำน 

๑) กิจกรรม ๕ ส 

๒) กิจกรรมออกก ำลัง 
กำยเพือ่สุขภำพ 

๓) กิจกรรมให้ควำมรู ้
เกี่ยวกบัสิทธิ และ 

สวัสดิกำรต่ำงๆ 

4) จัดให้มีกำร 
พิจำรณำควำมด ี

ควำมชอบตำมผล 

กำรปฏิบัตหิน้ำที ่
รำชกำรอย่ำงเป็น
ธรรมเสมอภำค และ 

ตรวจสอบได้ 

ร้อยละของ
บุคลำกรที่มี
ควำมพึงพอใจต่อ 

กำรบริหำรงำน
ของหน่วยงำน 

(ร้อยละ ๘๐) 

38 คน 

38 คน 

 

38 คน 

 

 

38 คน 

- 

- 

 

- 

 

 

- 

            - งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ส ำนัก
ปลัด อบต. 
 

  รวม  152คน -              

 



 5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจ าปี 
2567 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ  
หน่วยงานด าเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑) เพื่อให้มีกระบวนกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรที่
เป็นธรรมเสมอภำค และ
ตรวจสอบได้ 

๑) แต่งต้ัง 
คณะกรรมกำร 
กลั่นกรองกำร 
ประเมินผลกำร 
ปฏิบัติรำชกำร 

คณะกรรมกำร 

กลั่นกรองๆ 

ด ำเนินกำประชุม 

และแจ้งผลกำร 
ประเมินให้ผู้รับ
กำรประเมิน
ทรำบครบ 

ทุกคน 

2 ครั้ง -             - งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ส ำนัก
ปลัด อบต. 

  รวม 2 ครั้ง -              
 
   6. นโยบายด้านการส่งเสริมจรยิธรรมและคุณธรรมในองค์กร 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย
ประจ าปี 
2567 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ  
หน่วยงานด าเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑) เพื่อใช้เป็นมำตรฐำนทำง 
จริยธรรมของพนักงำนสว่น
ท้องถิ่น 

๑) ประชำสัมพันธ ์

ให้พนักงำนส่วน 

ต ำบลและพนกังำน 

จ้ำงรับทรำบประมวล
จริยธรรมพนักงำน
ส่วนท้องถิ่นที่เป็น 

ปัจจุบัน 

๑) พนักงำนทกุ
คนรับทรำบและ
เข้ำใจในประมวล
จริยธรรม 

๒) ไม่มีข้อเรียน 

เกี่ยวกบั
จริยธรรม 

ของพนักงำน 

- 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

- 

            - งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ส ำนัก
ปลัด อบต. 
- งำนนิติกำรส ำนัดปลัด 
อบต. 

  รวม - -              

 

 

 

 



โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแปรง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 
2567 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 
หน่วยงานด าเนินการ 

(คน) (บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

บุคลำกรทุกระดับมี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

ทักษะ และสมรรถนะที ่
จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน
ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 

๑) โครงกำร
ฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศ
ข้ำรำชกำรหรือ 

พนักงำนส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของ
บุคลำกร 
ที่ผ่ำนหลักสูตร 
ปฐมนิเทศ
ข้ำรำชกำร 
หรือพนักงำน 
ส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่ใน 

ปีงบประมำณ 

๒๕๖๗ 

 (ร้อยละ ๑๐๐) 

3 40,000             -กำรฝึกอบรม กรมส่งเสริมกำร
ปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงกำร
ฝึกอบรมหลักสูตร
ตำมสำยงำนของ 
ข้ำรำชกำรหรือ 

พนักงำนส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลำกรที่ผ่ำน
กำรฝึกอบรม 

หลักสูตรตำม 

สำยงำนของ 
ข้ำรำชกำรหรือ 

พนักงำนส่วน
ท้องถิ่น 

(ร้อยละ ๑๐๐) 

10 100,000             -กำรฝึกอบรม 

เชิงปฏิบัติกำร 
กรมส่งเสริมกำร
ปกครองท้องถิ่น 

  รวม 13 140,000 
              

 

 

 

 



 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธภิาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 
2567 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 
หน่วยงานด าเนินการ 

(คน) (บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑) บุคลำกรทุกระดับ 

มีควำมรู้ทักษะสมรรถนะ
ที่เหมำะสมกับกำร
ปฏิบัติงำนและพร้อมรับ
กำรเปลี่ยนแปลง 

๑) โครงกำร
ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติกำรเพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภำพใน
กำรปฏิบัติงำนของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของ 
บุคลำกรที่ผ่ำน 

กำรประเมินกำร 
ทดสอบหลังกำร
ฝึกอบรม 

(ร้อยละ ๘๐) 

38 100,000             -กำรฝึกอบรม 

-กำรฝึกปฏิบัต ิ

- อบต.บำ้นแปรง 

๒) บุคลำกรมีควำมรู ้
ทักษะในกำรปฏิบัติงำนได้
อย่ำงมีประสิทธภิำพ 

๑) โครงกำร
ฝึกอบรมกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำ
บุคลำกร ๓ ป ี

ระดับ
ควำมส ำเร็จ 

ของกำรจัดท ำ 
รำยงำนผล 

กำรฝึกอบรม
ตำมที่ก ำหนด 
(ระดับ ๕) 

5 20,000             กำรฝึกอบรม 

-กำรฝึกปฏิบัต ิ

-สถำบันกำรศึกษำ
ให้บริกำรวิชำกำร 

  รวม 45 120,000 
              

 

 

 

 

 

 

 

 



 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 
2567 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 
หน่วยงานด าเนินการ 

(คน) (บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑) บุคลำกรที ่
รับผิดชอบสำมำรถ 

ด ำเนินกำรบริหำรงำน
บุคคลได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

๑) โครงกำร 
ฝึกอบรม 

เชิงปฏิบัติกำรกำร 
บริหำรงำนบุคคล 

ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลำกรที ่
ผ่ำนกำรประเมิน
กำรทดสอบหลัง
กำรฝึกอบรม 

(ร้อยละ ๘๐) 

4 16,000             -กำรฝึกอบรม 

-กำรฝึกปฏิบัต ิ

-สถำบันกำรศึกษำ
ให้บริกำรวิชำกำร 

๒) ส่วนรำชกำรม ี

กำรจัดกำรควำมรู ้
ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๑) โครงกำรกำร 
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
ผ่ำนสื่อ 

อิเล็กทรอนิกส ์

(e-Learning) 

ร้อยละของ
บุคลำกรที ่
ผ่ำนกำรเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ ๘๐) 

38 -             -กำรฝึกอบรม 

กำรเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์

-สถำบันกำรศึกษำ
ให้บริกำรวิชำกำร 

๒) โครงกำร 
ประกวดกำร
จัดกำรควำมรู้ของ
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วน
รำชกำรมีกำร
จัดท ำคู่มือกำร 
ปฏิบัติงำน และ
คู่มือกำร
ให้บริกำร
ประชำชน 

(๑ คู่มือ/ส่วน
รำชกำร) 

2 20,000             -กำรฝึกอบรม 

-กำรฝึกปฏิบัต ิ

- อบต.บำ้นแปรง 

  รวม 45 36,000 
              

 

 

 

 

 



 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 
2567 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 
หน่วยงานด าเนินการ 

(คน) (บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑) บุคลำกรทุก 

ระดับมีจิตสำธำรณะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคติกำรเป็น 

ข้ำรำชกำรที่ดี 

๑) โครงกำร
คุณธรรมจริยธรรม
ประจ ำปี๒๕๖๗ 

ร้อยละของ
บุคลำกรที่ผ่ำน
กำรประเมิน 

กำรทดสอบหลัง 
กำรฝึกอบรม 

(ร้อยละ ๘๐) 

38 400,000             -กำรฝึกอบรม 

-กำรฝึกปฏิบัต ิ

- อบต.บำ้นแปรง 

๒) บุคลำกรทุก 

ระดับมีกำรพัฒนำ 
เสริมสร้ำงวัฒนธรรม 

องค์กรที่ดี และสร้ำง 
ควำมสมัครสมำน 

สำมัคคีในองค์กร 

๑) โครงกำรจัด
กีฬำของบุคลำกร
สังกัดองค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจ ำปี
๒๕๖๗ 

ร้อยละของ
บุคลำกรที่เข้ำ
ร่วมกิจกรรม 

กีฬำขององค์กร 

ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

(ร้อยละ ๘๐) 

38 -             -กำรฝึกปฏิบัต ิ - อบต.บำ้นแปรง 

๒) โครงกำร
สัมมนำและ
กำรศึกษำดูงำน 

ขององค์กปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น
ประจ ำปี๒๕๖๗ 

ร้อยละของ
บุคลำกรที่ผ่ำน
กำรประเมิน 

กำรทดสอบหลัง 
กำรฝึกอบรม 

(ร้อยละ ๘๐) 

38 120,000             -กำรฝึกอบรม 

-กำรฝึกปฏิบัต ิ

- อบต.บำ้นแปรง 

  รวม 152 420,000 
              

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


