
บทที่ 1 บทนํา 

1.1.หลักการและเหตุผล  

 พระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ.2561 กําหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด ประกอบ
กับหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 6858 ลงวันที่ 29 มีนาคม 2562 เรื่อง หลัก
เกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ หนวยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2562 องคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง จึงไดจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมายดานการดําเนินงาน การเงิน ตลอดจน
การใชทรัพยากร การดูและรักษาทรัพยสิน การปองกันลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การ
สิ้นเปลืองของ  หนวยงาน รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหองคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง  

 การบริหารความเสี่ยงจึงเปนเครื่องมือที่สําคัญที่จะชวยปองกัน รักษา และสงเสริมใหองคกรสามารถ 
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร นอกจากนี้การบริหารความเสี่ยงยังเปนองคประกอบสําคัญของ 
การกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมุงเนนใหทุกกระบวนการดําเนินงานดวย           
ความโปรงใส มีประสิทธิภาพ สงผลดีตอภาพลักษณ และการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคกรทั้งในระยะสั้นและ    
ระยะยาว เพราะภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุกๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซึ่งเปนความไมแนนอนที่
อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององคกร จึงจําเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้น   
อย่างเปนระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางที่กระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของ 
องคกรวิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง กําหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงและคํานึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม  

 นอกจากนี้ ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินวาด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุม 
ภายใน พ.ศ.2544 ไดกําหนดใหสวนราชการตองมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบการควบคุม 
ภายในตามกรอบแนวทางการประเมินองคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง ในการนี้องคการบริหารสวน ตําบล
บ้านแปรง จึงไดจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2564    ขึ้น สําหรับใชเปนแนวทางในการบริหารและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง กระบวนการ
ดําเนินการตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายใหระดับของความ เสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได อยางมีระบบ  

1.2 วัตถุประสงคของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 1) เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานเขาใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการ 
บริหารสวนตําบลบ้านแปรง  
 2) เพ่ือใหผปูฏิบัติงานไดรับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
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 3) เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
 4) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง ไดแก 

สํานักงานปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
 5) เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยง

กับ กลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง  
 6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง 

 7) เพ่ือองคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง สามารถดําเนินการไดตามพันธกิจ และวิสัยทัศนที่ 
กําหนดในแผนพัฒนาทองถิ่น โดยเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว  
1.3 เปาหมาย  

1) ผูบริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือ นํา
ไปใชในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจําปใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ 
กําหนดไว  

2) ผูบริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงาน สามารถบรรลุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

3) สามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานที่รับผิดชอบได  
4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลการและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง 
5) ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกําหนดขึ้นอยางเหมาะสมทั่วทั้งองคกร  
6) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร  

1.4 ประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 1) สรางฐานขอมูลที่มีประโยชนตอการบริหารงานและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความเสี่ยง 
จะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจตางๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยงซึ่งตั้งอยูบนสมมุติฐาน     
ในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  
 2) การบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารตะหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สําคัญ และสามารถทําหนาที่      
ในการกํากับดูแลองคกรไดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
 3) เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารงานเนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่ชวยให ผู
บริหารมั่นใจไดวา ความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเปนเครื่องมือที่สําคัญของ ผู
บริหาร      ในการบริหารงาน และการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตาม 
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานซึ่งจะสงผลใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายและสามารถสรางมูลคาเพ่ิม 
ใหแกองคกร  
 4) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทําใหรูปแบบการตัดสินใจ     
ในการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยที่ผูบริหารมีความเขาใจใน       
กลยุทธ วัตถุประสงคขององคกรและระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน  
 5) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ 
จัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือกใชใน 
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 
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1.5 ความหมายและคําจํากัดความการบริหารความเสี่ยง  
 1) ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณที่       
ไมแนนอน และจะสงผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความ       
ลมเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ทั้งในดานยุทธศาสตรการปฏิบัติงาน 
การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ไดรับ และ
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ดังนี้ 
  -ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทําใหเกิดความเสี่ยง 
 -เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณที่สงผลกระทบตอการดําเนินงาน หรือ นโยบาย  
 -ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายทาจะเกิดขึ้นจากเหตุการณเสี่ยง  
 2) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการ 

 ปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 
ลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรับได  
 3) ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) หมายถึง ระบบการบริหารปจจัย และ 
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง กระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่องคกรจะเกิดความ       
เสียหายใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่องคกรยอมรับได ประเมินได 
ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายทั้งในดานกลยุทธ การปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององคกรเปนสําคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการ 
บริหารความเสี่ยงจากหนวยงานทุกระดับทั่วทั้งองคกร  
 การบริหารความเสี่ยงโดยองครวม (Enterprise Risk Management : ERM) หมายถึง การบริหาร ป
จจัยและควบคุมกิจกรรมตางๆขององคกร รวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติงานดานตางๆ โดยตองพยายามที่ 
จะลดสาเหตุของความเสี่ยงในแตละโอกาสที่เกิดขึ้นแลวจะทําใหองคกรเกิดความเสียหายโดยการทําใหระดับ 
ความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นทั้งในปจจุบันและอนาคตใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 
ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรเปนสําคัญ  
 การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณหรือความเสี่ยง หรือลด 
ผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคการยอมรับได (Risk Tolerance)  
 การติดตามและประเมินผล หมายถึง ระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ หนวยงานจะตองมีการ 
ติดตามระหวางดําเนินการตามแผน และทําการสอบทานดูวาแผนจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีใหคง 
ดําเนินตอไป เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไวมีความเพียงพอเหมาะสมมีการปฏิบัติ 
ตามจริง ขอบกพรองที่พบไดรับการแกไขอยางเหมาะสมและทันเวลา  
 ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร ความเสี่ยงที่ 
องคกรตองพยายามลดใหนอยลงหรือหมดไป ไดแก ความเสี่ยงในดานนโยบาย ความเสี่ยงในดานการ 
ดําเนินงาน ความเสี่ยงดานทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงในดานการเงิน และความเสี่ยงในดานกฎระเบียบ ขอบัง
คับตางๆ เปนตน  
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 ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกองคกรเป็นสิ่ง
ทีอ่ยูนอกเหนือความรูรับผิดชอบขององคกร ซึ่งตองพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบใหไดมาก
ที่สุด   ไดแก่ความเสี่ยงดานภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยงดานการเมือง การปกครอง ความเสี่ยงดานการแขงขัน 
ความเสี่ยง ดานการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงดานกฎหมาย และความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอมและ 
ภัยธรรมชาติ เปนตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 2 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง   

2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
 องคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง ไดกําหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงใหผู้ปฏิบัติงาน  
ทุกคนในองคกรไดถือปฏิบัติทั้งนี้เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ทั่วทั้งองคกร และเกิด    
เปนวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร อันจะสงผลใหการบริหารความเสี่ยง ถูกปลูกฝงอยูในองค
กรอยางยั่งยืน โดยนโยบายการบริหารความเสี่ยงจะตองพิจารณาใหสอดคลองกับการ เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย
างตอเนื่อง มีสาระสําคัญ ดังนี้  
 1.ใหดําเนินการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบตามแนวทาง COSO : ERM (The Committee of 

Sponsoring Organization of the Treadway Commission : Enterprise Risk Management) ซึ่งเปนก
รอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั้งองคกร  
 2.ใหกระบวนการบริหารความเสี่ยง มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรและแผนพัฒนาทองถิ่น  
 3.ใหมีการติดตามปจจัยที่เปนเหตุแหงความเสี่ยง ทบทวน รวมทั้งจัดทํารายงานผลการบริหาร          
ความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ  
 4.ใหนําเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการที่ดีมาใชในการบริหารความเสี่ยง  
 5.ใหมีการเผยแพรความรูสรางความเขาใจและสรางจิตสํานึกแกผูปฏิบัติงานทุกคนใหตระหนักถึง 
ความรูรับผิดชอบที่จะตองปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงอยางเครงครัดและตอเนื่องเปนวัฒนธรรม 
องคกร  ความสัมพันธของการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน  
วัตถุประสงคหลักของการบริหารจัดการองคกรที่ดีคือ การติดตาม กํากับ ควบคุม และดูแลใหมี การจัด
กระบวนการเพ่ือใชทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพตรงเปาหมาย คุมคาและประหยัดเพ่ือใหเกิดประโยชน สูงสุดต
อ    ผมูีสวนเกี่ยวของ 3 หลักการที่มีความสัมพันธกัน ดังนี้  
 1.การบริหารความเสี่ยง  
 2.การควบคุมภายใน  
 3.การตรวจสอบภายใน  
2.2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  
 หมายถึง การกําหนดนโยบาย โครงสราง และกระบวนการเพ่ือใหคณะกรรมการผูบริหารและ 
บุคลากรขององคกร นําไปปฏิบัติในการกําหนดกลยุทธปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร โดย
กระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได องคกรจะตองสามารถบงชี้เหตุการณที่อาจเกิดขึ้น ประเมินผล
กระทบตอองคกรและกําหนดวิธีจัดการที่เหมาะสม ใหความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได ทั้งนี้ เพ่ือใหเกิดความ
เชื่อมั่นในระดับหนึ่งวาผลการดําเนินงานตามภารกิจตางๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค ที่ไดกําหนดไว โดย
วัตถุประสงคในการบริหารความเสี่ยงนั้น เปนไปเพ่ือใหผลการดําเนินงานขององคกร เปนไปตามวัตถุประสงค
และเปาหมายที่วางไว รวมถึงเพ่ือใหเกิดการรับรู ตระหนักและเขาใจถึงความเสี่ยง ดานตางๆที่เกิดขึ้นกับองค
กร กําหนดวิธีจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกร ยอมรับได รวมทั้งการสรางกรอบ
แนวทางในการดําเนินงานใหแกบุคลากรใน องคกร เพ่ือใหสามารถบริหาร จัดการกรอบแนวทางในการ
ดําเนินงานใหแกบุคลากรในองคกร เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการความไมแนนอน ที่จะเกิดขึ้นกับองคกรไดอย
างเปนระบบและมีประสิทธิภาพ   

/การบริหารความเสี่ยง... 
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การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร (Enterprise Risk Management : ERM) หมายถึง การบริหาร

ความเสี่ยงโดยประสานโครงสรางองคกร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจ และวัฒนธรรมองคกร เขาดวยกัน 
โดยมีลักษณะที่สําคัญ ไดแก  

1.การผสมผสานและเปนสวนหนึ่งขององคกร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคลองกับภารกิจ และ
พันธกิจ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงคการตัดสินใจ และสามารถนําไปใชกับองคประกอบอ่ืนๆในการ บริหาร
องคกร  2.การพิจารความเสี่ยงทั้งหมดโดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรทั้งระดับโครงการระดับ หนวย
งาน   ยอ่ยและระดับองคกรในปจจัยเสี่ยงดานตางๆ ไดแก ความเสี่ยงเกี่ยวกับกลยุทธ การดําเนินงาน การเงิน
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งความเสี่ยงเหลานี้อาจทําใหเกิดความเสียหาย ความไมแนนอน และโอกาส 
รวมถึงการมีผลกระทบตอวัตถุประสงคและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย  

3.การมีความคิดแบบมองไปขางหนาโดยบงชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบางและหากเกิดขึ้น จริง
จะมีผลกระทบอยางไรตอวัตถุประสงคเพ่ือใหองคกรไดมีการเตรียมการบริหารความเสี่ยง  

4.การไดรับการสนับสนุนและมีสวนรวมโดยทุกคนในองคกรตั้งแตระดับคณะกรรมการผูบริหาร 
ระดับสูงและบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงพื้นฐานของการบริหารความเสี่ยงที่ดีและองคกร 
ควรมีองคประกอบของการบริหารความเสี่ยงครบถวน โดยจะเปนกระบวนการที่ดําเนินการอยางตอเนื่องและ                
ควรปลูกฝงรวมกับกิจกรรมปกติขององคกร เพ่ือใหองคกรสามารถดําเนินการตามกลยุทธที่กําหนดและ บรรลุ     
วัตถุประสงคที่องคกรตองการได  
2.3 การควบคุมภายใน (Internal Control)  
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 มาตรา 79 ใหหนวยงาน ของรัฐ
จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให ถือปฏิบัติตาม 
มาตรฐานและ  หลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด ซึ่งการควบคุมภายในถือเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยให
การ ดําเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัดและชวยปองกันหรือลดความเสี่ยงจากความ 
ผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปลาของการใชทรัพยสินหรือการกระทําอันเปนการทุจริต 
กระทรวงการคลังโดย กรมบัญชีกลางไดกําหนด “มาตรฐานการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ” 
(Internal Control Standard for Government Agency) ตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tread way Commission : COCO 2013 ซึ่งการปรับใหเหมาะสมกับ 
บริบทของระบบบริหารราชการแผนดิน เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการกําหนดประเมินและปรับปรุงระบบ 
การควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐ ซึ่งจะทําใหการดําเนินงานและการบริหารงานของหนวยงานของรัฐ 
บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค  
 การควบคุมภายใน หมายความวา กระบวนการปฏิบัติงานที่ผูกํากับดูแลหัวหนาหนวยงานของรัฐ           
ฝายบริหารและบุคลากรของหนวยงานของรัฐจัดใหมีขึ้น เพ่ือสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการ 
ดําเนินงานของหนวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคดานการดําเนินงาน ดานการรายงานและดานการปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับหนวยงานของรัฐตองใหความสําคัญกับวัตถุประสงคของการควบคุม ภาย
ในแตละดาน ดังนี้  
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 1.วัตถุประสงคดานการดําเนินงาน (Operations Objectives) เปนวัตถุประสงคเกี่ยวกับความมี 
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน รวมถึงการบรรลุเปาหมายดานการดําเนินงาน ดานการเงิน 
ตลอดจนการใชทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือการลดความผิดพลาดของหนวยงานของรัฐ 
ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหนวยงานของรัฐ 

  2.วัตถุประสงคดานการรายงาน (Reporting Objectives) เปนวัตถุประสงคเกี่ยวกับการรายงาน        
ทางการเงินและไมใชทางการเงินที่ใชภายในและภายนอกหนวยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได 
ทันเวลา   โปรงใส หรือขอกําหนดอ่ืนของทางราชการ  
  3.วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ (Compliance Objectives) เป
นวัตถุประสงคเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับหรือตามมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินงานรวมทั้งขอกําหนดอ่ืนของทางราชการ  
2.4 แนวทางการดําเนินการบริหารความเสี่ยง  
 องคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง ไดดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความ เสี่ยงของ
องคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรงขึ้น และดําเนินการโดยมีขั้นตอนการดําเนินการหลักเกณฑในการวิเคราะห
ประเมินและจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน  COCO 

(Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) มาตรฐานที่จะนํามาใชใน
การกําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง เปนกรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้ง องคกร 
(Enterprise Risk Management : ERM) มีแนวทางในการแจกแจงปญหาและความเสี่ยงออกเปน องคประ
กอบยอยรวมถึงมีการกําหนดบทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบดานการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน  
 กรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณการตามแนวทาง COSO (COSO : ERM Integrated 

Framework) ดังกลาว มีองคประกอบหลักจํานวน 8 องคประกอบ เพ่ือเปนกรอบการบริหารความเสี่ยงและ 
ควบคุมภายใน ดังนี้  
 1.สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) ไดแกวัฒนธรรมขององคกร นโยบาย ใน
การบริหารความเสี่ยง และมุมมองของผูบริหาร เปนตน  
 2.การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) เปนกระบวนการกําหนดวัตถุประสงคในการ บริหาร
ความเสี่ยงขององคกร โดยสวนใหญจะสอดคลองกับยุทธศาสตรและกลยุทธขององคกร  
 3.การบงชี้เหตุการณ (Event Identifcation) เปนการระบุปจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจาก 
ภายนอกและภายในองคกร โดยพิจารณาถึงสาเหตุของความเสี่ยงนั้นๆ  
 4.การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการวิเคราะหพิจารณาจากโอกาสในการ เกิดขึ้น
ของความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง  
 5.การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการกําหนดมาตรการที่จะรองรับและ ตอบสนองตอความเสี่ยง ไดแก   
การลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง การถายโอนความเสี่ยง การลดผลกระทบที่ เกิดจากความเสี่ยง และการยอมรับความเสี่ยง เปนต
น  
 6.กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เปนการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติเพ่ือใหมั่นใจวา จะมีการดําเนินการตาม
มาตรการตอบสนองความเสี่ยงที่ไดกําหนดไว 7.สารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication) ไดแกการรวบรวม
การ บันทึกขอมูล รูปแบบของเอกสาร วิธีในการสื่อสาร เพ่ือใหบุคลากรตางๆ  ไดรับรูถึงขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของในการ บริหารความ
เสี่ยง  

  /๘. การติดตามผล...   
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 8.การติดตามผล (Monitoring) เปนการติดตามผลในการบริหารความเสี่ยงวาเมื่อดําเนินการ บริหาร
ความเสี่ยงตามมาตรฐานการกําหนดแลวไดผลอยางไร มีความเสี่ยงตกคางหลงเหลืออยูหรือไม  
2.5 แนวทางการดําเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง  
 1.1 แนวทางการดําเนินงานในการบริหารความเสี่ยงขององค การบริหารสวนตําบลบ้านแปรง               
แบงออกเปน 2 ระยะ  
 ระยะที่ 1 การเริ่มตนและพัฒนา  
 1.กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง  
 2.ระบุปจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาสผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 
 3.วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดําเนินงาน  
 4.จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) รวมทั้ง      
ปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยสําคัญ  
 5.สื่อสารทําความเขาใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวน ตําบล
บ้านแปรงรับทราบและสามารถนําไปปฏิบัติได  
 6.รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
 7.รายงานสรุปการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
 ระยะที่ 2 การพัฒนาสูความย่ังยืน  
 1.ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปที่ผานมา  
 2.พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงแตละประเภท  
 3.ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร  
 4.พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดําเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
 1.2 กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย  
 1.ผูบริหาร มีหนาที่แตงตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยง สงเสริมใหมีการบริหารจัดการความ เสี่ยงอย
างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมรวมทั้งพิจารณาใหความเห็นชอบ หรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือไป
ปฏิบัติ ตอไป  
 2.คณะทํางานบริหารความเสี่ยง มีหนาที่ดําเนินการใหมีระบบบริหารความเสี่ยง จัดทําแผน บริหาร
ความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการ บริหาร
ความเสี่ยง เพื่อปรับปรุงการดําเนินงานตอไปในอนาคต  
 3.ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่และลูกจางขององคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่สนับสนุนขอมูล ที่เก่ียว    
ของใหกับคณะทํางานบริหารความเสี่ยง และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
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หนาที่ความรับผิดชอบตามโครงสราง 
 โครงสรางการบริหารความเสี่ยงประกอบไปดวย การกํากับดูแล การตัดสินใจ การจัดทําแผนการ
ดําเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแตละองคประกอบมีอํานาจหนาที่ดังนี้ 
 ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล 

 1.แตงตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบล 

 2.สงเสริมและติดตามใหมีการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

 3.พิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง 
 4.พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

 หนวยตรวจสอบภายใน 

 1.สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบล 

 2.นําเสนอผลการบริหารความเสี่ยงใหคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและ 

ใหขอเสนอแนะ 

 คณะทํางานบริหารความเสี่ยง 
 1.จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองคกร 
 2.ดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุมความ
เสี่ยง 
 3.รายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่สําคัญเสนอตอผูอํานวยการเพ่ือ
พิจารณา 
 ผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล 

 1.สนับสนุนขอมูลที่เก่ียวของใหกับคณะทํางานบริหารความเสี่ยง 
 2.ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  

 คณะทํางานบริหารความเสี่ยง 
 ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง ไดมีการแตงตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยง  
ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง ที่ 20/2564 ลงวันที่ 22 มกราคม 2564 โดยมีองคประกอบ
และอํานาจหนาที่ดังนี ้
 องคประกอบ 

     1.นายอุทัยวุฒิ   ตันเรือง   ปลัด อบต.บ้านแปรง   ประธานกรรมการ 
     2.นางสาวสําเนา   นอยตง   รองปลัด อบต.บ้านแปรง  กรรมการ 

     3.นางสาวทัศนียา   โพธิ์ทอง  ผูอํานวยการกองคลัง   กรรมการ 

     4.นางสาวสุพัตรา   พัฒนจันทร  หัวหนาสํานักปลัด   กรรมการ 

     5.นายทนงศักดิ์ รั  กษาภัย   ผูอํานวยการชาง    กรรมการ 

     6.นางสาวอัญชลี   แชมหลง  ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  กรรมการ 

     7.นางสาวณิชา   คะตะอินทร  นักจัดการงานทั่วไปฯ   กรรมการ 

     8.นางสาวนิตยา   การสมเพียร  นักวิเคราะหนโยบายและแผนฯ  กรรมการและ 
          เลขานุการ 
  

 /อํานาจหนาที่.. 
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 อํานาจหนาที่ 
 1.สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงในองคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง กําหนดนโยบายแนว
ทางการดําเนินการบริหารความเสี่ยง กําหนดวัฒนธรรมของหนวยงานที่สงเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2.จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง 
 3.ติดตาม ประเมินผลใหขอเสนอแนะและปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยง 
 4.ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง ตามองคประกอบของ
การควบคุมภายใน 

 5.จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอใหหัวหนาหนวยงานของรัฐพิจารณาอย
าง นอยปละ 1 ครั้ง 
 6.พิจารณานําเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมาประยุกต ใชกับหนวยงาน เพ่ือใหการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 ปจจัยสําคัญตอความสําเร็จในการผลักดันการบริหารความเสี่ยง 
 ปจจัยสําคัญที่จะชวยใหการปฏิบัติตามกรอบบริหารความเสี่ยงขององคกรประสบความสําเร็จ  
มี 8 ประการ ดังนี้ 
 1.การสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง 
 การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององคกร จะประสบความสําเร็จเพียงใดขึ้นอยูกับเจตนา
รมณ การสนับสนุนการมีสวนรวม และความเปนผูนําของผูบริหารระดับสูงในองคกร ผูบริหารระดับสูงตองให
ความสําคัญและสนับสนุนใหทุกคนในองคกรเขาใจความสําคัญในคุณคาของการบริหารความเสี่ยงตอองคกร 
มิฉะนั้นแลวการบริหารความเสี่ยงจะไมสามารถเกิดขึ้นได 

 2.ความเขาใจความหมายความเสี่ยงกัน 

 การใชนิยามเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงแบบเดียวกัน จะทําใหเกิดประสิทธิภาพใน
การกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย กระบวนการเพ่ือใชในการบงชี้และประเมินความเสี่ยงและกําหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม ทําใหผบูริหารและผูมีหนาที่ทุกระดับมีจุดหมายรวมกันในการบริหารความเสี่ยง 
 3.กระบวนการการบริหารความเสี่ยงดําเนินการอยางตอเนื่อง 
 องคกรทั่วไปจะประสบความสําเร็จในการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงไดนั้นจะตองนํา
กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติอยางทั่วถึงท้ังองคกรและตองกระทําอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 

 4.การบริหารการเปลี่ยนแปลงตองมีการชี้แจง 
 การนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติ องคกรตองมีการปรับวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
ขององคกรใหเขากับทุกระดับขององคกร และตองใหผูบริหารและพนักงานทุกคนไดทราบถึงการเปลี่ยนแปลง
ของผลที่องคกรและแตละบุคคลจะไดรับการเปลี่ยนแปลง 
 5.การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

 การสื่อสารเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารความเสี่ยง และวิธีปฏิบัติมีความสําคัญอยางมาก เพราะการ
สื่อสารจะเนนใหเห็นถึงการเชื่อมโยงระหวางการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธองคกร การชี้แจงทําความเขาใจต
อพนักงานทุกคนถึงความรูรับผิดชอบของแตละบุคคลตอกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหเกิดการ
ยอมรับในกระบวนการและนํามาซึ่งความสําเร็จในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง 
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 6.การวัดผลการบริหารความเสี่ยง 
 การวัดความเสี่ยงในรูปแบบผลกระทบและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น จะทําใหผบูริหารสามารถประเมิน
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดและดําเนินการใหกระบวนการทั้งหมดเกิดความสอดคลองกันอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และเปนการลดความแตกตางระหวางความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

 7.การใหความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
 ผูบริหารและพนักงานทุกคนในองคกร ควรตองไดรับการฝกอบรมเพ่ือใหเขาใจกรอบการบริหารความ
เสี่ยง และความรูรับผิดชอบของแตละบุคคลในการจัดการความเสี่ยงเพื่อบรรลุความสําเร็จขององคกร  
 8.การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนสุดทายของปจจัยสําคัญความสําเร็จของการบริหารความเสี่ยง คือ การกําหนดวิธีที่เหมาะสม
ในการติดตามการบริหารความเสี่ยง 
 การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ควรพิจารณาประเด็นตอไปนี้ 
 -การรายงานและสอบทานขั้นตอนติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 -ความชัดเจนและสม่ําเสมอของการมีสวนรวม และความมุงมั่นของผูบริหารระดับสูง 
 -บทบาทของผูนําในการสนับสนุนและติดตามการบริหารความเสี่ยง 
 -การประยุกตใชเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
 กรอบการบริหารความเสี่ยง 
  องคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง ดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยยึดกรอบการ
บริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COCO (Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 

way Commission) โดยมีองคประกอบที่สําคัญ คือ 

  1.วัฒนธรรมองคกร โดยมีการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย เปาหมายการดําเนินงานและ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได 

  2.โครงการสรางการบริหารความเสี่ยง มีคณะกรรมการองคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง 
ในการกํากับการบริหารความเสี่ยง และมีการแตงตั้งคณะทํางานการบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวน
ตําบลบ้านแปรง ทําหนาที่วิเคราะหและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงโดยผูบริหารระดับสํานัก/กลุมงานติดตาม
ประเมินผลอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

  3.กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีองคประกอบตั้งแตการกําหนดวัตถุประสงคคนหาและ
ระบุความเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยง การจัดลําดับความเสี่ยง การประเมินการควบคุมที่มีอยู การจัดการ
ความเสี่ยง การติดตามประเมินผลและจัดทํารายงานตามแผนดังกลาว 

  4.ปจจัยพ้ืนฐาน ไดแก โครงสรางและระบบบริหารความเสี่ยง วิธีดําเนินงาน/เครื่องมือที่ใช 
ในการระบุความเสี่ยง รวมถึงขอมูลและการสื่อสารภายในองคกร 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
3.1ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง  
 ในการพัฒนาและทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององคการบริหารสวน
ตําบลบ้านแปรง จะนําหลักการของมาตรฐาน COSO ซึ่งมีการดําเนินงานที่สําคัญประกอบไปดวย 8 ขั้นตอน  
 1.ทบทวนการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง (Establishing the Context)  
เปนการทบทวนทิศทาง และสภาพแวดลอมภายในขององคกร (Internal Environment) ภารกิจ และกิจกรรม
ภายในทบทวนนโยบาย (Policy) และเปาหมาย (Objective) ในการบริหารความเสี่ยงขององคกร  
 2. การระบุประเด็นความเสี่ยง (Risk Identifcation) เปนการกําหนดประเด็นความเสี่ยงที่มี ความ
สัมพันธสอดคลองกับยุทธศาสตร และกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง โดยแบงออกเปน 4 ด
าน คือความเสี่ยงดานนโยบาย (Strategic Risk) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operationat Risk) ความเสี่ย
งดานการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงดานกฎระเบียบ (Compliance Risk) พรอมกําหนดเจาภาพใน
การบริหารความเสี่ยง (Risk Owner) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และระดับความเบี่ยงเบน
ที่ยอมรับได  
(Risk Tolerance) ของแตละประเดน็ความเสี่ยง  
 3. การวิเคราะหปจจัยเสี่ยง (Risk Analysis) เปนการวิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่มี (Risk Factor)  
และการคนหาสาเหตุของความเสี่ยง (Risk Cause / Root Cause) ที่มีความสัมพันธกับแตละปจจัย 

เสี่ยง รวมถึงการกําหนดเกณฑในการประเมินโอกาสในการเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของ
ความเสี่ยง (Impact) พรอมกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite)  
 4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Evaluation) เปนการระบุระดับของโอกาสที่
จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ในแตละสาเหตุความเสี่ยง (Risk Cause/ Root Cause) ทั้ง
ระดับในปจจุบัน และระดับที่ตองการ  
 5. การกําหนดมาตรการในการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการกําหนดคาระดับ
ความรุนแรงของความ (Likelihood x Impact : LI ) ที่จําเปนตองดําเนินการวางแผนในการตอบสนองความ
เสี่ยง      โดยจะกําหนดมาตรการในการรองรับความเสี่ยง สําหรับปจจัยเสี่ยงที่มีคาระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงในระดับสูงมาก (Very High) และระดับสูง (High) ซึ่งจะประเมินทางเลือกที่เหมาะสมในการ
ตอบสนองความเสี่ยง    ไดแก การยอมรับความเสี่ยง (Take) การลดโอกาสในการเกิดและผลกระทบของแต
ละความเสี่ยง (Treat)        การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) และการถายโอนความเสี่ยง (Transfer)  
 6.การจัดทําแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) เปนการเชื่อมโยงสาเหตุและปจจัยความเสี่ยงเขากับ
ยุทธศาสตร และกลยุทธขององคกร  
 7.การทบทวนและสอบทานตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) เปนการกําหนด ดัชนีชี้วัด
ของความเสี่ยงหลัก เพ่ือเปนปจจัยในการพิจารณาทิศทางของความเสี่ยงวามีแนวโนมเพ่ิมขึ้น หรือลดลง 
และเปน สัญญาณเตือนใหองคกรสามารถรับรู และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงไดทัน ตอเหตุการณรวม
ทั้งชวยสนับสนุนกิจกรรมควบคุมภายใน  
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 8.การจัดทําคูมือและแผนในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Plan and Manual) แบงอ
อกเปน 2 สวน คือ (1) คูมือการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปดวยหลักการและแนวทางในการบริหารความ
เสี่ยง ประเด็นความเสี่ยงหลัก ปจจัยเสี่ยง สาเหตุหลักของความเสี่ยงเกณฑตางๆ ที่ใชในการประเมินระดับของ
โอกาสในการเกิดความเสี่ยง และระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง การจัดทําแผนที่ความเสี่ยง การทบทวน
และสอบทานตัวชี้วัดความเสี่ยง และ (2) แผนการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด วยมาตรการที่จะ
ตอบสนองต อความเสี่ยงในแต ละปจจัยเสี่ยง แผนในการดําเนินการตามมาตรการและแผนการติดตาม
ควบคุมความเสี่ยง  
 3.2 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมินและ
จัดลําดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมทั้งการจัดทําแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับ
ได          ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 
ขั้นตอนหลัก ดังนี้  
 1.ระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค โดยต
องระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร  
 2.ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยงโดยอาศัยเกณฑ
มาตรฐานที่ไดกําหนดไว ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  
 3.จัดการความเสี่ยง เปนการกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติ ไดจริง และ
ควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนที่จะไดรับดวย  
 4.รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่
ไดดําเนินการทั้งหมดตามลําดับใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดําเนินการตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  
 5.ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําป
เพื่อให มั่นใจว าองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล
มาตรการหรือกลไกกาควบคุมความเสี่ยง (Control Activety) ที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความ
เสี่ยง ที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความ
เสี่ยงอยางตอเนื่อง  
 6.ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งขึ้น 
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 3.3 ประเภทความเสี่ยง แบงเปน 4 ประเภท ไดแก  
 1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategec Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกลยุทธ เป
าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององคกรที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมาย
ในแตละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร  
 2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็นป
ญหาการปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค เชิงกลยุทธ 
ความเสี่ยงดานนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการปฏิบัติงาน ที่ชัดเจน หรือไมมี
การมอบหมายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
 3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจากปจจัย
ภายนอก อาทิ ขอบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานที่เก่ียวของ ไดแก กรมบัญชีกลาง สํานักงาน
ตรวจเงินแผนดิน สํานักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม  
 4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk)  
เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวนไดเสีย
การปองกันขอมูลรวมถึงประเด็นทางดานกฎระเบียบอื่นๆ 

 3.4 การประเมินความเสี่ยง  
 ในการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง เปนการวิเคราะหเพ่ือวัดระดับโอกาสหรือความถี่ ที่
จะเกิดความเสี่ยงและวัดระดับผลกระทบของความเสี่ยงนั้นๆ โดยนําเหตุการณความเสี่ยง และปจจัยเสี่ยงที่มี
การ     คนพบหรือระบุไดมาทําการวัดหรือประเมินระดับความรุนแรง กับความถี่หรือโอกาสที่จะเปนไปได 
เพ่ือระบุระดับความสําคัญของความเสี่ยง ซึ่งมีองคประกอบหลักในการพิจารณาอยู  2 ประการคือโอกาส 
(Likelihood) ที่จะเกิดและผลกระทบ (Impact) ที่เกิดขึ้น โดยโอกาสที่จะเกิด คือความเปนไปไดที่จะเกิด
เหตุการณนั้น ๆ ในชวงเวลาหนึ่งและผลกระทบที่เกิดขึ้นคือความเสียหายที่เกิดขึ้น และมีผลกระทบตอองคกร 
หากเกิดเหตุการณความเสี่ยง ทั้งนี้ จะตองมีการกําหนดระดับของโอกาสที่จะเกิด และระดับของผลกระทบ ที่
จะเกิด เพ่ือใหสามารถกําหนดหรือจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงได พิจารณาโอกาสในการเกิดความ
เสี่ยง จากสถิติการเกิดเหตุการณ ในอดีต ปจจุบัน หรือ การคาดการณลวงหนาของโอกาสที่จะเกิดใน
อนาคต โดยจัดระดับของการเกิดความเสี่ยงเป น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง น อย และนอย
มาก แทนด วยตัวเลข 5 4 3 2 และ 1 ตามลําดับ ใช หลักเกณฑการวิเคราะห โอกาสที่จะเกิดซึ ่ง
กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ 

  

 หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ  
 1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L ) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงซึ่ง 
จําแนกเปน 5 ระดับ คือ 

 

 

 

 

/หลักเกณฑการใหคะแนน... 
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หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ  
 1. โอกาสที่จะเกิด (Likel ihood :  L )  หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ
ความเสี่ยง ซึ่ งจําแนกเป น 5 ระดับ คือ  

 

 

 

 

 

 

 2. ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด 

เหตุการณความเสี่ยง จําแนกเปน 5 ระดับ คือ  
 พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงหรือมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยง
ที่คาดวาจะไดรับหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง การจัดระดับความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง
เปน   5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา และต่ํามาก แทนดวยตัวเลข 5 4 3 2 1 ตามลําดับ ซึ่งการ
กําหนดระดับของผลกระทบนั้น จะตองพิจารณาถึงความเสียหาย หากความเสี่ยงนั้น เกิดขึ้นโดยอาจแบงผลก
ระทบออกเปน    ผลกระทบดานการเงิน/ทรัพยสินการดําเนินงาน ชื่อเสียง/ภาพลักษณบุคลากร ฯลฯ เปนต
นการวิเคราะหผลกระทบซึ่งกําหนดเกณฑไว 5 ระดับ 

 

 

 

 

 

 3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึงสถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการประเมินโอกาส    
ที่จะเกิดและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแบงเปน 5 ระดับ คือสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา และต่ํามาก ใน
รูปแบบของ แผนภูมิความเสี่ยง (Risk profile) 
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 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 



  เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่
จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย 
(Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความ
เสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ 
กําลังคนหรือเวลาที่มีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไวขางตน ซึ่งมีข้ันตอนดําเนินการดังนี้ 
  1.พิจารณาโอกาส ความถี่ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likeihood) วามีโอกาสความถี่ ที่จะ
เกิดข้ึนมากนอยเพียงใดตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 

  2.พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลตอหนวยงาน วามี
ระดับความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 

 การวิเคราะหความเสี่ยง 
  องคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง ไดพิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) 
และระดับผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยแลวนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยงและผลกระทบวาจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ x 
ผลกระทบ     ที่จะเกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับความเสี่ยงคือ 

  1.ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความ 

เสี่ยงที่ยอมรับไดไมตองควบคุมความเสี่ยง 
  2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3-9 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันมิใหความเสี่ยงเพ่ิม มากขึ้นไปอยูในระดับ ที่ไม
สามารถยอมรับ  
  3) ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยงเทากับ 10-15 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเสี่ยงเพื่อใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
  4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน หมายถึง 
ระดบัความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได จาเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันท ี
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ประเภทความเสี่ยง  
 Strategic Risk : S = ดานกลยุทธ  
 Operational Risk : O = ดานการดําเนินงาน  
 Financial Risk : F = ดานการเงิน  
 Compliance Risk : C = ดานกฎหมาย/กฎระเบียบ 

 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติตางๆ ซึ่งกระทําเพ่ือลดความ
เสี่ยง และทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค มีดังนี้  
 1. การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดขึ้นเพ่ือ ปองกันไม
ใหเกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกร การแบงแยกหนาที่ การ
ควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน เปนตน  
 2. การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้นเพ่ือคนพบข
อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแลว เชน การสอบทาน การวิเคราะห การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงานขอบกพรอง 
เปนตน  
 3.การควบคุมโดยการชี้แนะ ( Directive Control) เปนวิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุนใหเกิด
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตองการ เชน การใหรางวัล แกผมูีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เปนตน  
 4. การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้นเพ่ือแกไขขอผิด
พลาดที่เกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีการแกไขไมให เกิดขอผิดพลาดซ้ําอีกในอนาคต  
 

การจัดการความเสี่ยง  
 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ
ขึ้นอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง แตอยางไรก็ตามแนวทาง การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร ในการจัดการ
ความเสี่ยง โดยองคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง มีวิธีการบริหาร/จัดการเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’s)ซึ่งมี
รายละเอียด      ดังตอไปนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

/วิธีการบริหาร... 
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วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ศัพทที่นิยมใชทั่วไป 

(กรมบัญชีกลาง) 
แนวคิด 4T 

4.การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
หมายถึง การจัดการกับความ 
เสี่ยงที่อยูในระดับสูงมาก และไม 
อาจยอมรับไดจึงตัดสินใจยกเลิก 
โครงการ/กิจกรรมที่จะกอใหเกิด 
ความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Acceptance (Accept) Take 

4.การหลีกเลี่ยงความเสียง 
หมายถึง การจัดการกับความ
เสี่ยงที่อยูในระดับสูงมาก และไม
อาจยอมรับได จึงตัดสินใจยกเลิก
โครงการ/กิจกรรมที่จะกอใหเกิด
ความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Reduction (Control) Treat 

4.การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
หมายถึง การจัดการกับความ 
เสี่ยงที่อยูในระดับสูงมาก และไม 
อาจยอมรับได จึงตัดสินใจยกเลิก 
โครงการ/กิจกรรมที่จะกอใหเกิด 
ความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4.การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
หมายถึง การจัดการกับความ 
เสี่ยงที่อยูใระดับสูงมาก และไม 
อาจยอมรับไดจึงตัดสินใจยกเลิก 
โครงการ/กิจกรรมที่จะกอใหเกิด 
ความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad voidance (Ad void) Terminate 

 

 

 

 

 

 

 

/การรายงานและติดตามผล… 
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 การรายงานและติดตามผล 

 หลังการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและ
ติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมาย
ในการติดตามผล คือ การประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม 
โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงไดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดําเนินการตอไป หรือ
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบตาม
แบบรายงาน ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจกําหนดขอมูลที่ตองติดตาม หรืออาจทํา Check List การติดตาม
พรอมทั้งกําหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะคือ 

 1.การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตามรอบระยะเวลาที่กําหนด เชน     
ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปเปนตน 

 2.การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามที่รวมอยูในการ
ดําเนินงานตางๆ ตามปกติของหนวยงาน 

  

 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  คณะทํางานบริหารความเสี่ยง จะตองสรุปทํารายงานผลและประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยงประจําปตอผูบริหารทองถิ่น เพ่ือใหมั่นใจวาองคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง มีการบริหารความเสี่ยง
เปนไป    อยางเหมาะสมเพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกควบคุมความเสี่ยง ที่
ดําเนินการสามารถ      ลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการที่อยูในระดับที่ยอมรับได 
และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดําเนินงาน 

 

 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสม กับ
การปฏิบัติงานจริงเปนประจําทุกป 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 4 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 4.1 ขั้นตอนการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 1. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง  
 ไดนําแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) เพ่ิมเติม/เปลี่ยนแปลง ครั้งที่ 2 ประจําป
งบประมาณพ.ศ.2564 แผนดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จุดออนและ/หรือขอเสนอแนะจาก
รายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 และการวิเคราะห ความเสี่ยง
และปจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมพิจารณาในที่ประชุม โดยวิเคราะหจากป
จจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยง 4 ดาน ไดดังนี้  
 1.ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)  
 2.ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  
 3.ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)  
 4.ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  
ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดดําเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง
จัดลําดับความเสี่ยงที่ไดจากการวิเคราะห เพ่ือประกอบการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ดังนี้  
การกําหนดขั้นตอนและวัตถุประสงคขั้นตอน 

การกําหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค  ขั้นตอน 

ยุทธศาสตร 

(1) 
ขั้นตอน(กลยุทธ ) 

(2) 
วัตถุประสงค ขั้นตอน 

(เปา้หมาย) (3) 
ยุทธศาสตร ที่๑การพัฒนา 
คุณภาพชีวิต 

 

1.ส่งเสริมการพัฒนาเกษตรทษฎีใหม่ 
2.ส่งเสริมและจัดสวัสดิการสังคม 

3.ส่งเสริมการบริการด้านสาธารณสุข
และการ เสริ มสร้ า งสุ ขภาวะของ
ประชาชน 

4 . พัฒนา โคร งสร้ า ง พ้ื นฐ า นท า ง
เศรษฐกิจ     
5.เสริมสร างความเขมแข็งของชุมชน
สาธารณสุขและการเสริมสร้างสุขสังคม 
และเศรษฐกิจ 

6.เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาอาชีพ 

7.ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
8.พัฒนาศูนย  บริการและถ่ายทอด 

เทคโนโลยีด้านการเกษตร 

1.ส่งเสริมการพัฒนาเกษตรทษฎีใหม่ 
2.ส่งเสริมและจัดสวัสดิการสังคม 

3.ส่งเสริมการบริการด้านสาธารณสุข
และการเสริมสร้ างสุขภาวะของ
ประชาชน 

4.พัฒนาโครงสร้ าง พ้ืนฐานทาง
เศรษฐกิจ     
5.เสริมสร างความเขมแข็งของ
ชุมชนสาธารณสุขและการเสริมสร้าง
สุขสังคม และเศรษฐกิจ 

6.เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาอาชีพ 

7.ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
8.พัฒนาศูนย  บริการและถ่ายทอด 

เทคโนโลยีด้านการเกษตร 
 

 

 

 



การกําหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค  ขั้นตอน 

ยุทธศาสตร 

(1) 
ขั้นตอน(กลยุทธ ) 

(2) 
วัตถุประสงค ขั้นตอน 

(เปา้หมาย) (3) 
ยุทธศาสตร ที่๒การพัฒนาการ 

บริหารจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  

1. อนุรักษ  และพัฒนาทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 

2.สรางจิตสํานึกและความตระหนัก2 

ในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล อม 

3. จัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

4. ป องกันและแก ไขป ญหา 

สิ่งแวดล อมที่เสื่อมโทรม 

 

 

1.ส่งเสริมการพัฒนาเกษตรทษฎีใหม่ 
2.ส่งเสริมและจัดสวัสดิการสังคม 

3.ส่งเสริมการบริการด้านสาธารณสุข
และการเสริมสร้ างสุขภาวะของ
ประชาชน 

4.พัฒนาโครงสร้ าง พ้ืนฐานทาง
เศรษฐกิจ     
5.เสริมสร างความเขมแข็งของ
ชุมชนสาธารณสุขและการเสริมสร้าง
สุขสังคม และเศรษฐกิจ 

6.เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาอาชีพ 

7.ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
8.พัฒนาศูนย  บริการและถ่ายทอด 

เทคโนโลยีด้านการเกษตร 
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4.2 การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 ขององคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง อําเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 

ยุทธศาสตร  
(1) 

กลยุทธ  

(2) 

ความเสี่ยง  
(3) 

ปจจัยเสี่ยง  
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
 (5) 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนา 
คุณภาพชีวิต 

1.สงเสริมการพัฒนาเกษตร 

ทฤษฎีใหม 

 2.สงเสริมและการจัดสวัสดิการ 

สังคม 

 3.สงเสริมการบริการดาน 

สาธารณสุขและการเสริมสราง 
สุขภาวะของประชาชน  

4.พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทาง 
เศรษฐกิจ  

5.เสริมสรางความเขมแข็งของ 
ชุมชน สังคม และเศรษฐกิจ 6.

เพ่ิมศักยภาพและพัฒนา อาชีพ
ของประชาชน 7.สงเสริมและ
พัฒนาการศึกษา 8.พัฒนาศูนย
บริการและ ถายทอด
เทคโนโลยีดาน การเกษต 

1.บุคลากรขาดความละเอียด 

รอบคอบในการอานแบบและ 

ถอดแบบประมาณราคา 

ปจจัยภายนอก  

-โครงการที่เปนปญหาความ 

เดือดรอนมีเปนจํานวนมาก  

ปจจัยภายใน  

-ขาดบุคลากรที่มีความรู ความ
สามารถดานวิศวกรรม (ผูที่มี
ใบอนุญาตเปนผู ประกอบ
วิชาชีพวิศวกรรม เปนผูลงนาม
และตรวจสอบ โครงการ และ
บุคลากรไม เพียงพอกับปริมาณ
งานที่มีอยู จึงทําใหการควบคุม
สั่งการไม ครอบคลุมทั่วถึง -
งบประมาณมีจํากั 

-ดานการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร  
(1) 

กลยุทธ  

(2) 

ความเสี่ยง  
(3) 

ปจจัยเสี่ยง  
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
 (5) 

  

 

2.ชางหรือจนท.มีนอยไม 

เพียงพอกับภารกิจที่มีเพ่ิมขึ้น 

ปจจัยภายนอก 

 -การยืน่ขออนุญาตกอสรางมี 
เปนจํานวนมาก  

ปจจัยภายใน  
-บุคลากรมีไมครบทุกตําแหนง 
ไมเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที ่
ที่มีภารกิจเพิ่มข้ึน -งานบริหาร
เอกสารมีความ ละเอียดเกี่ยวข
องกับระเบียบ กฎหมาย
มากมาย เมื่อบุคลากร นอยจึง
ทําใหการปฏิบัติงาน ขาดความ
คลองตัว 

-ดานการปฏิบัติงาน 

-ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

  3.ผนูําชุมชนไมไดแจงวาม ีผู
สูงอายุ คนพิการ ผูปวยเอดส 

เสียชีวิตทําใหอบต.ยังคงมีการ  

จายเงินเบี้ยยังชีพ(กรณีโอนเงิน 

เขาบัญชีธนาคาร ) 

ปจจัยภายนอก  
-ขาดความรวมมือในการแจง 
การเสียชีวิต (กรณีโอนเงินเขา 
บัญชีธนาคาร) ทําใหเจาหนาที ่
ไมไดระงับการ 

จายเงิน ทําให เกิดความยุงยาก
ในการเรียก เงินคืน 

-ด้านการเงิน 
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ยุทธศาสตร  
(1) 

กลยุทธ  

(2) 

ความเสี่ยง  
(3) 

ปจจัยเสี่ยง  
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
 (5) 

  

 

4.ความทันตอเวลาที่กําหนด 

จํานวนปริมาณคดีคงคาง 
สะสม/งานติดตามเรงรัดหนี้สิน 

จํานวนเรื่องท่ีรองเรียน เรื่องขอ 

พิพาทตางๆ มีจํานวนมาก 

ปจจัยภายนอก 

 -ความทันตอเวลาที่กําหนด 

จํานวนเรื่องรองเรียน เรื่อง 
พิพาทตางๆ มีจํานวนมากขึ้น 

รวมถึงจะตองดําเนินการในการ 

ประสานงานกับศาล,อัยการ 

กรณีอยูในการพิจารณาของ 
ศาล 

ปจจัยภายใน 

 -อบต.บ้านแปรงขาด บุคลากร
ตําแหนงนิติกร 

 

-ดานการปฏิบัติงาน 

 

 

  5.เจาหนาที่ขาดความรูและ 

ประสบการณทําใหการทํางาน 

อาจกอใหเกิดความผิดพลาดได 

8.การจัดการศึกษายังขาด 

คุณภาพเนื่องจากอาคาร 

สถานที่ยังไมไดมาตรฐาน 

ปจจัยภายใน  
-บุคลกรของกองการศึกษาฯ 

 มีไมเพียงพอ(ไมมีตําแหนง 
นักวิชาการศึกษา)  
-งบประมาณในการกอสรางมี 
ไมเพียงพอ 

 

-ดานการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร  
(1) 

กลยุทธ  

(2) 

ความเสี่ยง  
(3) 

ปจจัยเสี่ยง  
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
 (5) 

ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาการ 

บริหารจัดการ 

ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่ง
แวดลอม 

1. อนุรักษและพัฒนา 
ทรัพยากร ธรรมชาติและ สิ่ง
แวดลอมใหยั่งยืน  

2. สรางจิตสํานึกและความ 

ตระหนักในการรักษา 
ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่ง
แวดลอม  

3. ปองกันและแกไขปญหา สิ่ง
แวดลอมที่เสื่อมโทรม 

 

6.กิจกรรมการจัดเก็บขยะ 

ประชาชนไมชวยกันรักษา ความ
สะอาดในที่สาธารณะทํา ใหเกิด
ความสกปรกและมี ทิวทัศนที่ไม
เหมาะสม 

ปจจัยภายนอก 

 -สภาพแวดลอมที่สาธารณะมี 
ขยะมูลฝอยจากการแอบทิ้ง 

-ดานการปฏิบัติงาน 

 

 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การสงเสริม อนุ
รักษและฟนฟู ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและ วัฒนธรรมทองถิ่น 

1.สงเสริมอนุรักษ ฟนฟูและ 

เผยแพรขนบธรรมเนียม 

ประเพณีและวัฒนธรรมทองถิ่น 

2.สรางจิตสํานึกและความ 

ตระหนักถึงคุณคาและ 

ความสําคัญของศิลปะ 

วัฒนธรรมประจําถิ่น 

ขนบธรรมเนียมประเพณี ทอง
ถิ่น 3.สงเสริมศาสนา พัฒนา 

คุณธรรมและจริยธรรม 

7.ในแตละปงบประมาณมี 
กิจกรรมโครงการเปนจํานวน 

มาก ประกอบกับหนังสือสั่ง การ
มีเปนจํานวนมากใหถือ ปฏิบัติ 
8.เจาหนาที่ขาดความรูความ เข
าใจในเรื่องของระเบียบการ 

เบิกจายการจัดงานตางๆ 

ปจจัยภายนอก 

-กิจกรรมโครงการประเพณีมี 
หลายโครงการ ปจจัยภายใน -

ขาดบุคลากรตําแหนง 
นักวิชาการศึกษา 

-ดานการปฏิบัติงาน 

-ดานการปฏิบัติตาม กฎระเบียบ 
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ยุทธศาสตร  
(1) 

กลยุทธ  

(2) 

ความเสี่ยง  
(3) 

ปจจัยเสี่ยง  
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
 (5) 

ยุทธศาสตรที่ ๔ การพัฒนา องคกร
และบุคลากรสกูาร บริหารจดัการที่ด 

1.พัฒนาศักยภาพและ 

ประสิทธิภาพบุคลากรของ  
ทองถิ่น 

2.พัฒนาระบบบริหารองคกร 
3.การสงเสริมพัฒนา 
ประชาธิปไตยและกระบวนการ 

ประชาสังคม 

9.ขาดผูปฏิบัติงานจัดเก็บ ราย
ไดโดยตรง  
10.ขอมูลผูเสียภาษีท่ีมีอยูไม 

เ ป น ป จ จุ บั น โ ด ย มี  
ก า ร เปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์
ที่ดิน ทําใหไมสามารถติดตาม
ทวง ถามภาษีคางชําระได 

ปจจัยภายนอก  

-ขาดบุคลากรตําแหนง จพง.
จัดเก็บรายได 

-ดานการปฏิบัติงาน 
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4.3 การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 ขององคการบริหารสวนตําบลบ้านแปรง อําเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 

 

ยุทธศาสตร 
(1) 

 

กลยุทธ 

(2) 

 

ความเสี่ยง 
(3) 

 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(4) 

 

ประเภท 

ความ
เสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 

ผลกระทบ 

(7) 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลําดับ 

ความ
เสี่ยง 
(9) 

ยุทธศาสตรที่ ๑ 

การพัฒนา 
คุณภาพชีวิต 

1.สงเสริมการพัฒนาเกษตรทฤษฎีใหม  

2.สงเสริมและการจัดสวัสดิการสังคม  

3.สงเสริมการบริการดานสาธารณสุข 

และการเสริมสรางสุขภาวะของ 
ประชาชน 

 4.พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทาง 
เศรษฐกิจ 5.เสริมสรางความเขมแข็ง
ของชุมชน สังคม และเศรษฐกิจ 6.

เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาอาชีพของ 
ประชาชน 7.สงเสริมและพัฒนา
การศึกษา 8.พัฒนาศูนยบริการและถา
ยทอด เทคโนโลยีดานการเกษตร 

1.บุคลากรขาดความ 

ละเอียดรอบคอบใน 

การอานแบบและ 

ถอดแบบประมาณ 

ราคา 

ปจจัยภายนอก  

-โครงการที่เปนปญหาความ 

เดือดรอนมีเปนจํานวนมาก 

ปจจัยภายใน  

-ขาดบุคลากรที่มีความรู 
ความสามารถดานวิศวกรรม  
(ผูที ่มีใบอนุญาตเปนผู
ประกอบวิชาชีพ วิศวกรรม 
เปนผูลงนามและ ตรวจสอบ
โครงการ และบุคลากร ไม
เพียงพอกับปริมาณงานท่ี
มีอยู จึงทําใหการควบคุมสั่ง
การไม ครอบคลุมทั่วถึง 
 -งบประมาณมีจํากัด 

-ดานการ 
ปฏิบัติงาน 

3 3 5 5 
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ยุทธศาสตร 
(1) 

 

กลยุทธ 

(2) 

 

ความเสี่ยง 
(3) 

 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(4) 

 

ประเภท 

ความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 

ผลกระทบ 

(7) 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลําดับ 

ความ
เสี่ยง 
(9) 

  

 

2.ชางหรือจนท. 
มี นอยไมเพียงพอกับ 

ภารกิจที่มีเพ่ิมข้ึน 

ปจจัยภายนอก 

-การยื่นขออนุญาตกอสราง
มีเปน จํานวนมาก  

ปจจัยภายใน  
-บุคลากรมีไมครบทุกตํา
แหนงไม เพียงพอตอการ
ปฏิบัติหนาที่ท่ีม ีภารกิจ
เพ่ิมข้ึน  
-งานบริหารเอกสารมีความ 

ละเอียดเกี่ยวของกับ
ระเบียบ กฎหมายมากมาย 
เมือ่บุคลากร นอยจึงทําให
การปฏิบัติงานขาด ความ 

คลองตัว 

ดานการ 
ปฏิบัติงาน 
-ดานการ 
ปฏิบัติตาม 

กฎระเบียบ 

3 3 5 5 
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ยุทธศาสตร 
(1) 

 

กลยุทธ 

(2) 

 

ความเสี่ยง 
(3) 

 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(4) 

 

ประเภท 

ความ
เสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 

ผลกระทบ 

(7) 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลําดับ 

ความ
เสี่ยง 
(9) 

  

 

3.ผนูําชุมชนไมได 

แจง วามีผูสูงอายุ คน 

พิการ ผูปวยเอดส 

เสียชีวิตทําใหอบต. 
ยังคงมีการจายเงิน 

เบี้ยยังชีพ(กรณีโอน 

เงินเขาบัญชีธนาคาร) 

ปจจัยภายนอก 

 -ขาดความรวมมือในการ 
แจงการ เสียชีวิต (กรณี
โอนเงินเขาบัญชี ธนาคาร) 
ทําใหเจาหนาที่ไมได ระงับ
การจายเงิน ทําใหเกิด
ความ 

ยงุยากในการเรียกเงินคืน 

-ด้าน
การเงิน 

3 3 3 3 

  4.อบต.ไมมีอํานาจ 

หนาที่รองรับในการ 
ดําเนินการจึงตอง
อาศัย การบูรณการ
ทํางาน  
รวมมือกับทุกภาคสวน 
ราชการ  
 

ปัจจัยภายนอก 

 -ปญหายาเสพติด 
กฎหมายไมไดมี รองรับใน
การใหอบต.ปราบปราม  

ปญหายาเสพติดที่แพร
ระบาด  

ปจจัยภายใน  
-อบต.บ้านแปรงขาด
บุคลากร ดานสาธารณสุข
(นักวิชาการ สาธารณสุข) 

-ด้านการ
ปฏิบัติ 
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ยุทธศาสตร 
(1) 

 

กลยุทธ 

(2) 

 

ความเสี่ยง 
(3) 

 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(4) 

 

ประเภท 

ความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 

ผลกระทบ 

(7) 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลําดับ 

ความ
เสี่ยง 
(9) 

ยุทธศาสตรที่ ๒ 
การ พัฒนาการ
บริหาร จัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดลอม 

1. อนุรักษและพัฒนาทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน 

2. สรางจิตสํานึกและความ
ตระหนักใน การรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล
อม 3. จัดการขยะมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล 4. ปองกันและแกไขปญหา
สิ่งแวดลอมที ่เสื่อมโทรม 

 

5.กิจกรรมการ จัดเก็บ
ขยะประชา ชน ไมชวย
กันรักษาความ สะอาด
ในที่สาธารณะ ทําให
เกิดความสกปรก และมี
ทิวทัศนที่ไม เหมาะสม 

ปจจัยภายนอก  

-สภาพแวดลอมที่
สาธารณะมีขยะ มูลฝอย
จากการแอบทิ้ง 

-ด้านการ
ปฏิบัติ 

3 3 3 3 

ยุทธศาสตรที่ ๓ 
การ สงเสริมอนุ
รักษและ ฟนฟู
ขนบธรรมเนียม 

ประเพณีและ 

วัฒนธรรมทองถิ่น 

1.สงเสริมอนุรักษ ฟนฟูและเผย
แพร ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรม ทองถิ่น 2.สราง
จิตสํานึกและความตระหนักถึง 
คุณคาและความสําคัญของศิลปะ 

วัฒนธรรมประจําถิ่น 
ขนบธรรมเนียม ประเพณีทองถิ่น 

3.สงเสริมศาสนา พัฒนาคุณธรรม
และ จริยธรรม 

13.ในแตละปงบ 

ประมาณมีกิจกรรม 

โครงการเปนจํานวน 

มาก ประกอบกับหนัง 
สือสั่งการมีเปนจํานวน 

มากใหถือปฏิบัติ 

ปจจัยภายนอก -กิจกรรม
โครงการประเพณีมีหลาย 

โครงการ ปจจัยภายใน -

ขาดบุคลากรตําแหนง 
นักวิชาการ ศึกษา 

ดานการ 
ปฏิบัติงาน 

-ดานการ 
ปฏิบัติตาม 

กฎระเบียบ 

3 3 3 3 
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ยุทธศาสตร 
(1) 

 

กลยุทธ 

(2) 

 

ความเสี่ยง 
(3) 

 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(4) 

 

ประเภท 

ความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

(6) 

ผลกระทบ 

(7) 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 
(8) 

ลําดับ 

ความ
เสี่ยง 
(9) 

ยุทธศาสตรที่ ๔ 

การพัฒนา องค
กรและ 

บุคลากรสูการ 
บริหารจัดการที่ 
ด 

1.พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพ 

บุคลากรของทองถิ่น 2.พัฒนาระบบ
บริหารองคกร 3.การสงเสริมพัฒนา
ประชาธิปไตย และกระบวนการ
ประชาสังคม 

14.เจาหนาที่ขาด ความ
รคูวามเขาใจใน เรื่อง
ของระเบียบการ เบิกจ
ายการจัดงาน ตางๆ 

ปจจัยภายนอก -กิจกรรม
โครงการประเพณีมีหลาย 

โครงการ ปจจัยภายใน -

ขาดบุคลากรตําแหนง 
นักวิชาการ ศึกษา 
 

ดานการ 
ปฏิบัติงาน 

-ดานการ 
ปฏิบัติตาม 

กฎระเบียบ 

3 3 3 3 

  15.ขาดผูปฏิบัติงาน 

จัดเก็บรายไดโดยตรง 
16.ขอมูลผูเสียภาษีท่ี 

มีอยูไมเปนปจจุบัน โดย
มีการเปลี่ยน แปลง
กรรมสิทธิ์ที่ดิน ทําใหไม
สามารถ ติดตามทวงถาม
ภาษ ีคางชําระได 

ปจจัยภายนอก -ขาด
บุคลากรตําแหนง จพง.
จัดเก็บรายได 

-ดานการ 
ปฏิบัติงาน 

3 3 8 3 

 

 

 



-33- 

4.4 แผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแปรง อําเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ
ความ 

เสี่ยง 
(3) 

ประเภทความ 

เสี่ยง 
(4) 

มาตรการดําเนินการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/แนวทางการ
แก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 
(6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

1.ช่างหรือจนท.มี 
น้อยไม่เพียงพอกับ 

ภารกิจที่เพ่ิมขึ้น 

 

ปัจจัยภายนอก 

-การยื่นขออนุญาตก่อสร้างมีเป็น 

จํานวนมาก 

ปัจจัยภายใน 

-บุคลากรมีไม่ครบทุกตําแหน่งไม่ 
เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่มี 
ภารกิจเพ่ิมขึ้น 

-งานบริหารเอกสารมีความ 

ละเอียดเกี่ยวข้องกับระเบียบ 

กฎหมายมากมาย เมื่อบุคลากร 

น้อยจึงทําให้การปฏิบัติงานขาด 

ความคล่องตัว 

6 -ด้านการ 

ปฏิบัติงาน 

-ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบ 

1.เสนอผู้บริหารพิจารณา
ขอ 

ใช้บัญชีจากกรมฯ 
ต าแหน่ง 
นายช่างโยธาเพ่ือมา 

ปฏิบัติงาน 

2.ขอความอนุเคราะห์ผู้มี 
ความรู้ด้านวิศวกรรมลง 
นาม/ตรวจสอบจาก 

หน่วยงานอื่นๆ 

1 ต.ค 64- 
30ก.ย. 

65 

กองช่าง 
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ความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ
ความ 

เสี่ยง 
(3) 

ประเภทความ 

เสี่ยง 
(4) 

มาตรการดําเนินการ
จัดการ 

ความเสี่ยง/แนวทางการ
แก้ไข 

(5) 

ระยะเวลา 

ดําเนินการ 
(6) 

ผู้รับผิดชอบ 

(7) 

2.ความทันต่อเวลา 

ที่กําหนด จํานวน 

ปริมาณคดีคงค้าง 
สะสม/งานติดตาม 

เร่งรัดหนี้สินจํานวน 

เรื่องท่ีร้องเรียน 

เรื่องข้อพิพาทต่างๆ 

มีจํานวนมาก 

 

 

3.กิจกรรมการ 

ป้องกันและช่วยเหลือ 

ประชาชนจาก 

โรคติดต่อและโรคไม่ 
ติดต่อ 

ปัจจัยภายนอก 

-ความทันต่อเวลาที่กําหนด จํานวนเรื่อง 
ร้องเรียน เรื่องพิพาทต่างๆ มีจํานวน 

มากขึ้น รวมถึงจะต้องดําเนินการในการ 

ประสานงานกับศาล,อัยการ กรณีอยู่ใน 

การพิจารณาของศาล 

ปัจจัยภายใน 

-อบต.บ้านแปรง มีคดีคั่งค้างเป็นจํานวนมาก 

 

 

ปัจจัยภายนอก 

-ปัญหาโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 

และโรคระบาดต่างๆ ประชาชน 

ยังมีพฤติกรรมเสี่ยงและยังขาด 

การดูแลรักษาอย่างถูกวิธีและ 

ต่อเนื่อง 

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 

-ด้านการ 

ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ด้านการ 

ปฏิบัติงาน 

1.ผู้บังคับบัญชาก าชับ   
นิติกรปฏิบัติ 
หน้าที่ด้วยความรอบคอบ 

รัดกุมและเป็นระบบอย่าง
เป็นขั้นเป็นตอน 

2.จัดส่งเจ้าหน้าที่ไปช่วย
นิติกรปฏิบัติงาน และเข้า 
อบรมเกี่ยวกับกฎหมาย 

ระเบียบต่างๆอย่าต่อเนื่อง 
 

1.รณรงค์ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนรู้ถึงสาเหตุ
ของการแพร่ระบาดของ
โรคและวิธีการป้องกันและ
ควบคุมโรคท่ีถูกต้อง
ตลอดจนสร้างจิตส านึก 

ให้ประชาชนในการ
ป้องกัน 

1 ต.ค 64- 
30ก.ย.65 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ต.ค 64- 

30ก.ย.65 

สํานักงาน
ปลัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

สํานักงาน
ปลัด 



 


